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UVODNE NAPOMENE

Djelatnost Zavoda, saglasno poslovima utvrdenim Zakonom o socijalnoj i djecijoj zastiti, Odlukom o izmjeni i
dopuni Odluke o organizovaniju javne ustanove za smjestaj lica sa posebnim potrebama "Sl. List CG” br.13/14
i Odluci o izmjeni i dopuni Odluke o organizovanju Javne ustanove Zavod “Komanski most” “Sl list CG br. 6/2019
obuhvata:

- pruzanje usluga smjestaja odraslih lica sa invalidittom (umjersne, teze i teSke intelektualne teskoce i
poremecaji iz autisticnog spektra );

- pruZanije usluga podrske za Zivot u zajednici;

- pruzanje struéne podrske i sprovodenje odgovarajuce obuke pruzaocima usluge porodicnog smjestaja;
-radno-okupaciono angazovanje u skladu sa fizickim i psihickim sposobnostima, kulturno zabavne aktivnosti i
sl.;

- zdravstvenu zastitu, koja se obezbjeduje, u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom

osiguranju

Pravilnikom o blizim uslovima i standardima za obavljanje struénih poslova u socijalnoj i djecjoj zaétiti “S.list
CG” BR.56/2013 i Pravilnikom o bliZzim uslovima za pruzanje i kori$¢enje, normativima i minimalnim standardima
usluge smjetaja odraslih i starih lica ,Sl.list CG* br.58/14,21/16 ,15/18 i 65/19, blize se ureduju strucni poslovi
u socijalnoj i djecjoj zaétiti, kao i normativi i minimalni standardi usluge smjestaja odraslih i starih lica.
Pravilnikom o blizim uslovima za izdavanje, obnavijanje, suspenziju i oduzimanje licence za obavljanje
djelatnosti socijaine i djecje zastite ,Sl.list CG* br.38/18, propisuju se bliZi uslovi za izdavanije, obnavjanje,
suspenziju i oduzimanije licence.
Zavod je poceo sa radom 12.11.1976. godine. Kapacitet ustanove je 120 mjesta.
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SMJESTAJ KORISNIKA

Smiestaj odraslih lica sa invaliditetom obuhvata zbrinjavanje, ishranu, obezbjedenje odjece, obuce i drugu
njegu i pruza se korisnicima kojima je neophodna zastita i podrka za Zivot u bezbjednom okruzenju, kao i
podr$ku za odrZanie ili unapredenje kvaliteta Zivota.

Postojeci kapaciteti Zavoda su tri objekta za zbrinjavanje korisnika. Pavilion “A" za musku, paviljon “B" za
7ensku populaciju i pavilion “C" koji je za pripremu korisnika za samostalan Zivot u zajednici, kao prelazna
jedinica, u skladu sa novim Planom transformacije Zavoda. Trenutno se na smjestaju nalazi 118 korisnika, od
gega je 66 korisnik smjesten u pavilionu ,A", 52 korisnica u pavilionu ,B*, i 4 korisnika su smjesteni u paviljonu
R i

Paviljoni za smjestaj sadrze spavace sobe, dnevne boravke i kupatila odvojene po blokovima. U sobama
paviliona pored kreveta nalaze se garderobni ormari i noéni ormari¢i, gdje korisnici mogu odloZiti i Cuvati svoje
ligne stvari. Svakom korisniku koji izrazi Zelju i ima potrebu omoguceno je da ima klju¢ svog ormara. U sobama
korisnika u kojima je to moguée postoji zidni sat i televizor. Zidovi soba, holova i hodnika su ukraseni slikama
kao i ilustracijama i posterima, a prema interesovanjima i Zelji korisnika. Dnevni boravci su u potpunosti
opremljeni i prilagodeni potrebama korisnika.

U svom radu, Ustanova se rukovodi osnovnim principima socijalre i djecje zastite:

—  uvaZavanje integriteta i dostojanstva korisnika socijalne i djecje zaStite

—  zabrane diskriminacije

-~ informisanja korisnika

— individualnog pristupa

—  aktivnog ugestvovanja korisnika u kreiranju, izboru i kori§¢enju prava iz socijalne i djecje zastite
—  uvazavanja najboljeg interesa korisnika

—  prevencije institucionalizacije i dostupnosti usluga u najmanje restriktivnom okruzenju

—  pluralizma usluga i pruzalaca usluga

—  partnerstva i udruZivanja razlicitih nosilaca djelatnosti i prog-ama, posebno na lokalnom nivou
—  transparentnosti
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SLUZBA ZA SMJESTAJ | OSNOVNE STRUCNE POSLOVE

Rad Sluzbe za smijestaj i osnovne struéne poslove prvenstveno podrazumijeva informisanje, prijem,
procjenu i planiranje. lako je deinstitucionalizacija prioritet, dok se ne razviju drugi alternativni modeli tretmana
pruzanja usluga podrske za Zivot u zajednici ovih osoba, prijema ée vjerovatno, i dalje biti i tokom 2022. godine.
Prijem korisnika treba da bude privremen i ne moZze se realizovali bez potrebne dokumentacije u skladu sa
tlanom 15 Pravilnika o blizim uslovima za pruzanje i kori§éenje, normativima i minimalnim standardima usluge
smjestaja odraslin i starih lica ,SI. list CG* br.58/2014. Po prijemu na osnovu rezultata procjene nadlezne sluzbe
Zavoda, identifikovanih prioritetnih potreba korisnika, sposobnosti i prepoznatih rizika sacinjava se individualni
plan rada.

Individualni plan rada obuhvata: osnovne podatke o korigniku, snage i rizicna ponasanja korisnika,
kratkoroéne i dugoroéne ciljeve, vremenski okvir realizacije plana, oblasti na kojima 6e se raditi tokom 2022.
godine, prioritetne cilieve odnosno ogekivane ishode, konkretne aktivnosti koje ¢e se preduzimati kao i
odgovome osobe i rokove za izvrienje odredenih aktivnosti. Sluzka takode sprovodi mjere zadtite korisnika i
prati efekte preduzetih usluga i mjera.

Ponovni pregled individualnog plana rada za sve korisnike planiran je za decembar 2022. godine. Korisnik,
odnosno njegov zakonski zastupnik ucestvuje u izradi istog i dobija primjerak plana. Evidencija o korisnicima se
vodi na propisanim obrascima iz Pravilnika o blizim uslovima za pruzanje i korigcenje, normativima i minimainim
standardima usluge smijetaja odraslih i starih lica ,Sl.list CG* br.58/2014.

Implementacijom informacionog sistema SWISS omogucena js bolja i kvalitetnija evidencija, azumost i
umreZenost sa ostalim bitnim organima socijalnog staranja i zastite, u cilju Sto uspjesnijeg tretmana za korisnike
nasih usluga.

Planirano je, i tokom 2022. godine da vrsi savjetodavno usmjeravanje, aktivaciju i realizaciju socio-
edukativnih aktivnosti u skladu sa potrebama i interesovanjima korisnika.

Kao $to je i do sada bila praksa tokom 2021. godine, sluzba Ce i dalje nastaviti da prati, usmjerava i pruza
podrku struénim saradnicima, volonterima, odnosno licima koja se struéno osposobljavaju bez zasnivanja
radnog odnosa, a koja se angazuju neposredno u radu sa korisnicima, kao i studentima na profesionalnoj praksi.

SLUZBA ZA RADNO-OKUPACIONO ANGAZOVANJE

Sluzba za radno-okupaciono angazovanje ¢e u 2022. godini nastaviti kontinuirani rad na realizaciji radno-
okupacionih i radno-instruktivnih aktivnosti sa ciliem habilitacioncg i rehabilitacionog tretmana. Na osnovu
rasporeda aktivnosti planiranih individualnim planom rada, revidiracz se ve¢ postojeCe grupe.

Terapijski rad, individuaini i grupni, sa radno-okupacionim terapeutom ¢e se odvijati po paviljonima u
precizno odredenim terminima radnim danima po odredenom rasporedu. Grupe se formiraju na osnowu afiniteta
samih korisnika, a sve u skladu sa njihovim liénim interesovanjima kao i izrazenim stepenom intelektualnih i
motorickih sposobnosti. Revizija grupa vrsi se u skladu sa ponovnim pregledom individualnih planova rada, kao
i na osnovu interesovanja i Zelja samih korisnika.

Na ovaj nagin svaki korisnik je obuhvacen nekim vidom okupacije sa ciliem odrzavanje i eventualnog
unaprijedivanje razligitih znanja, vjestina i navika u domenu kognitivnog i socijalnog funkcionisanja.

Pored okupacione terapije odreden broj korisnika je dodatno ukljuéen i u radnu terapiju. Korisnici u
radnim grupama, angazovani su u okviru muske i Zenske radne grupe, a sve pod nadzorom radnih animatora.
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Socio terapija

Individualnim planom rada planirano je da se socio - terapija sa ciliem razvoja grupne kohezije kao i
identifikovanja i rje$avanja aktuelnih problema medu korisnicima, realizuje kroz dvije rotirajuce socio terapijske

grupe.
Psiholoski tretman

Psihologki tretman se realizuju kroz individuaini i grupni rad u cilju pruzanja psihosocijaine podrske i
psihoterapijskog tretmana. Individuaini rad sa korisnicima obuhvata: opservaciju ponasanja korisnika u
adaptacionom periodu; opservaciju raspoloZenja i emocionalnih promjena, tolerancije na frustraciju, reagovanja
na konflikine situacije, usmjeravanja paznje i koncentracile; evidentiranje postojanja psihopatoloskih
ispoljavanja; razvijanje interesovanja i motivacije; opservaciju, pracenije i analizu eventualnog problematicnog
ponadanija korisnika kao i uceste u prevazilazenju istog. Grupni rad sa korisnicima ukljuCuje opservaciju grupne
dinamike kao i uéesée u vodenju grupa psihosocijalne podrske. Saradnja sa roditeljima il starateljima korisnika
zapoginje po prilemu korisnika na adaptacioni period, a nastavija s¢ u fazi planiranja, sprovodenja i evaluacije
individualnog plana rada, kao i u cilju prevazilazenja eventualnog problematitnog ponasanja korisnika.

Tokom 2022. Godine planiramo da posebna paZnja posvecetimo rekreativnim i kulturno zabavnim
aktivnostima. Tako da ¢e i pored redovnih, svakodnevnih rekreativnih aktivnosti, Zavod ¢e organizovati i druge
oblike odmora i rekreacije koji ukljuéuju kontakt sa Sirom drustvenom zajednicom i bez obzira na stepen
samostalnosti, kontinuirano, tokom cijele godine, imati adekvatnu stimulaciju u vidu jednodnevnih izleta kao i
organizovanih izlazaka u blizem krugu Zavoda., u skladu sa trenutnom epidemioloskom situacijom i
preporukama Instituta za javno zdravlje.

PRIPREMA KORISNIKA ZA USLUGE PODRSKE ZA ZIVOT U ZAJEDNICI

U skladu sa strategijskim cilievima razvoja sistema socijalne i djecje zastite Crne Gore, JU Zavod
JKomanski most* aktivno radi na daliem sprovodenju procesa transformacije i deinstitucionalizacije.
Transformacija institucija je proces koji se odvija paralelno s procesom deinstitucionalizacije koja, neizostavno,
vodi ka promjenama u Zivotima korisnika usluge smjestaja, ali i u zivatima njihovih porodica kao i zaposlenih koji
im pruzaju podrdku. Stoga, neophodno je prvobitno stvoriti uslove za izmjestanje korisnika iz Zavoda §to bi
znacilo obezbijediti stambeni smjestaj, a potom izvrsiti procjenu sposobnosti korisnika, pripremu korisnika za
vaninstitucionalni oblik smjestaja, edukaciju struénih radnika, struénih saradnika i saradnika radi pruzanja $to
kvalitetnije podrske korisnicima.Tokom prethodne dvile godine JU Zavod “Komanski most’ otpoceo je
implementaciju projekta “Institucionalna transformacija JU Zavod “Komanski most” - Razvoj usluge stanovanja
uz podrsku’. Zbog pandemije korona virusa, implementacija projekta pretrpjela je niz izmjena tako da je najveci
dio aktivnosti sprovoden uz stalan nadzor | brigu zaposlenih o korisnicima. Projekat ko-finansiraju Evropska
unija i Vlada Crne Gore u sklopu Programa EU i CG za zapo$ljavanje, obrazovanje i socijalnu zastitu. Specificni
cilievi projekta su:

- Nastavak procesa transformacije JU Zavod “Komanski most” kroz proces deinstitucionalizacije,
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- Jatanje struénih kapaciteta struénih radnika, struénih saradnika i saradnika u pruzanju usluge
stanovanja uz podrsku,
- Uspostavijanje usluge stanovanja uz podrsku;

Tokom proéle godine realizovane su aktivnosti koje su podrazumijevale: izradu skale procjene za korisnike,
izradu funkcionalnih profila korisnika, kao i pribavijanje saglasnosti nadleznih Centara za socijalni rad.

Na osnovu procjene korisnika od strane sruénog tima Zavoda, angazovanih eksternih eksperata, eksperta —
supervizora, kao i angazovanog saradnika neuropshijatra izvrden je izbor 10 korisnika koji su usli u proces
pripreme u pavilionu “C”, koji je u potpunosti opremljen i prilagoden potrebama korisnika. U pomenutoj prelaznoj
jedinici u okviru paviliona “C" korisnici su uz strucnu podrsku radnika iz Zavoda razvijali viestine neophode za
integraciju u drustvenu sredinu.

Tokom 2022. godine u planu je nastavak implementacije projekta “Institucionalna transformacija” JU Zavod
“Komanski most'- razvoj usluge stanovanje uz podrsku, ko-finansiranog od strane Evropske unije i Viade Cne
Gore u sklopu EU i CG za zaposljavanje, obrazovanje i socijainu zastitu, u okviru grant seme. U tom cilju
realizovace se sledece aktivnosti:

- kupovina objekta za stanovanje, koji ¢e ispunjavati uslove propisane Pravilnikom;

- izrada individualnog plana usluge;

- definisanje procedura;

- prelazak korisnika u stambenu jedinicu i integracija u drustvenu zajednicu;

- aktivnosti u zajednici koje ¢e prevashodno imati za cilj smanjenje predrasuda prema osobama sa
invaliditetom i pove¢anje stepena prihvatanja korisnika usluge stanovanja uz podrsku od strane njihove uze i
Sire lokalne zajednice;

- angaZovanije radnika na osnovu stepena potrebne podrske;

- licenciranje usluge;

SLUZBA ZA ZDRAVSTVENU NJEGU

Rad zdravstvenih radnika je regulisan Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta Zavoda. Takode, potrebno je nastaviti sa angazovanjem eksternih saradnika, a sve u cilju ocuvanja i
unaprjedenja zdravlja korisnika.

Sluzba za zdravstvenu njegu vrsi poslove:
- Zdravstveno-higijenske njege u skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom osiguranju;
- Sprovodi preventivni rad i unapredenje zdravlja
- Sprovodi dijagnostiku, lije¢enje i rehabilitaciju bolesti i povreda korisnika
- Ukazuje prvu medicinsku pomoc¢ korisnicima i sprovodi propisane terapije;
- Ublazavanje bola
- Lije€enje u stanu korisnika
- Propisivanje liekova na recept na teret Fonda zdravstva
- Obezbeduje upucivanje korisnika na bolnicko lijecenje, specijalisticke preglede RTG i laboratorijske
analize;
- VrSi opstu i specijalnu njegu korisnika;
- Vodi propisanu medicinsku dokumentaciju;
- Organizuje edukaciju zdravstveno-higijenskog osoblja;
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- Ugestvuje u radu komisija za pruzanje usluga korisnicima;
- Saraduje sa zdravstvenim ustanovama, socijalnim ustanovama i drugim organima i organizacijama;
- Vréi i druge odgovarajuce poslove.

Jedna od glavnih i planiranih aktivnosti za 2022 god., je nakon opremanja zdravstvene ambulante
najsavremenijom opremom i obezbjedivanjem prostora,je i zaposljzvanje izabranog doktora za nase korisnike
(uz saglasnost nadleznog ministarstva), koji ¢e planirano i svakodnevno pratiti njihnovo zdravstveno stanje a
samim tim naredni korak je i registracija zdravstvene ambulante za nase korisnike.

Fizioterapeutski tretman

Fizikalna terapija je jedna od najvaznijih komponenata podréke u zdravstvenom smislu. Usko povezana
interakcija u timskom radu : liekar opste prakse, fizijatar, fizioterapeut, medicinska sestra predstavija osnovu
reSavanja problema i stanja. Kako na aspekt fizicke aktivnosti, aktivnosti dnevnog Zivota, funkcionalni status,
fizikalna terapija za osjetljivu kategoriju korisnika pomaze: pobolj$anje samoposStovanja, smanjenja stresa,
smanjenje anksioznosti, smanjenje depresije, smanjenje umora, pobolj$ava raspoloZenje, poboljsava mentalnu
budnost i smanjuje zavisnost o liekovima. Fizikala terapija se obavija svakodnevno uz primjenu raznih modaliteta
elektroterapije, terapijski ultrazvuk, magnetoterapija, manuelna masaza, miror terapija, kineziterapija i ostali

modaliteti.

Fizicka aktivnost kao sto su 3etnja, tréanje, rekreativno bavijenja sportom, lagani hod, nordijsko skijanje
svakodnevno ¢e se i dalje obavljati uz nadzor 20 do 45minuta.

Njega korisnika koji su nepokretni sastojace se i dalje u terapijskoj primjeni prevencije nastanka dekubitusa,
pojavu kontraktura i spre¢avanju pneumonije. Svakodnevni transferi iz kreveta u kolica, iz kreveta u toaletna
kolica, pomoc pri transferima u obla¢enju, hranjenju, toaleti i pozicioriranje. Svjedoci smo stanja i posledica koje
je ucinio virus cov19 i preporuka izolacije. Korisnicima bez simptoma i sa blagim simptomima je svakodnevno
pruZana respiratorna njega - viezbe disanja , autogena drenaza , vjezbe disanja u prirodi, pozicioniranje itd.
Fizioterapeut ¢e i dalje voditi urednu evidenciju o broju tretmana, svakodnevno biljeZiti listu pracenja, vrsiti
detekciju funkcionalnog problema, razmatrati prednosti i nedostatke rehabilitacije, ucestvovati sa ordinirajucim
liekarom u kontroli.

AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI PLANA TRANSFORMACIJE ZAVODA

Nakon formiranja radne grupe koja je aktivno je radila na dono$enju prvogbitnog Plana transformacije
JU Zavod “Komanski most” i uéedéa svi bitnih aktera koji su neophodni za ovaj proces, kao i usvajanja Akcionog
plna, postavijene su osnove za dalji rad na razvoju novih usluga iz sistema socijalne i djecje zastite koje ce
primat dati Zivotu korisnika u otvorenoj zajednici, kroz jacanje njihovih kapaciteta kao i kapaciteta pruzaoca
usluge.
Tokom 2022. godine novim Planom transformacije, planirano je prvenstveno sprovodenje onih aktivnosti koje
su Akcionim planom bile vezane za prethodnu godinu ali zbog pandemije nijesu mogle biti realizovane u
potpunosti. Prije svega planirano je i nastavija se u cilju sa planiranim aktivnostima :
- Pokretanje i odrzavanje efektivnih medijskih kampanja o poloZaju i pravima lica sa umjerenim, tezim i teSkim
intelektualnim tesko¢ama i poremecajima iz autisti¢nog spektra u saradnji sa relevantnim institucijama i NVO
sektorom u cilju podizanja nivoa svijesti zajednice o poloZaju i pravirna ovih lica;
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- Razvoj i uspostavljanje novih usluga socijalne zastite, prije svega Jspostavljanje i pruzanje usluge stanovanje
uz podréku kao nove usluge koju pruza Zavod kao i prikupljanje dokumentacije i ispunjavanje standarda za
licenciranje usluge stanovanije uz podrsku;

- Ja¢anje struénih kapaciteta struénin radnika, struénih saradnika i saradnika zaposlenih u Zavodu,

- Preraspodiela postojeceg kadra i povecanje broja izvrSilaca u skladu sa potrebama pruzaoca usluge;

- Unapredivanje primame zdravstvene zastite korisnika kroz dobijanje ovlaS¢enja za obavijanje usluga primame
zdravstvene zastite korisnika;

- Sprovodenje detaljine analize individualnih planova rada i ponovo preispitivanje oblika zastite u cilju
sagledavanja svih opcija, uklju€ujuéi i povratak u biolodku porodicu.

STRUCNO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH

Ustanova ¢e i u narednom periodu raditi na usavrsavanju zaposlenin kroz:

- unapredenie eticke i multikulturalne kompentencije,

- planiranja, programiranja, pracenja i evaluacije struénog i terapeutskog rada
- pristupa, metoda i tehnika individualno - savjetodavnog rada,

- metoda i tehnika grupnog savjetodavnog rada

- metoda i tehnika porodiénog savjetodavnog rada

- programa i metoda razvoja Zivotnih vjestina

- metoda i tehnika samokontrole i umirivanje drugih

- metoda i tehnika rada sa autisticnim osobama

- metoda i tehnika rada sa odraslim osobama sa intelektualnim invaliditetom

Jedan od glavnih zadataka u narednom periodu bice ,otvorena vrata™ - saradnja sa resornim
ministarstvom, nadleznim Centrima za socijalni rad, Ministarstvom zdravija. Ministarstvom unutrasnjih posloeva,
saradnja sa sliénim ustanovama, NVO organizacijama, zatim medijima i relevantnim organizacijama, kako u
regionu, tako i $ire. Kroz ovakav pristup cilj bi bio da se stekne prava slika o populaciji koja Zivi u ustanovi,
spre¢avanju stigmatizacije i marginalizovanja korisnika. Na ovaj nacin bi se postigli brojni benefiti za nase
korisnike, kao §to su obezbjedivanje odredenih donacija za korisnike, usavrdavanja struénih radnika i samim tim
i profesionalnog rada istih, kao i razbijanje postojece stigme u cilju utvrdivanja ve¢ postojeceg pravca na putu
ka deinstitucionalizaciji i stanovanju uz podrsku. Ustanova je u potpunosti otvorena prema sredini, i sve
aktivnosti, odnosno svi uspjesi i neuspjesi, bice prezentovani putem sajta Zavoda. Sem saradnje sa resornim
Ministarstvom, ustanova ée kvalitetnije saradivati sa centrima za soci alni rad.Neophodno je uspostaviti saradnju
sa Fakultetima za spec.edukaciju i rehabilitaciju iz Beograda i Zzgreba i obezbijediti gostovanje istaknutih
oligofrenopedagoga Zavodu, a takode i strucnjaka iz oblasti autizma. Posjete i saradnja sa srodnim istitucijama
u okruZenju su sastavni dio edukacije osoblja. Saradnju cemo nastaviti i sa Fakultetom politickih nauka-Grupa
socijalni rad i socijaina politika u Podgorici, Filozofskim fakultetom u Nik$i¢u i Medicinskim fakultetom u
Podgorici.

Prema Vodiéu za pristup informacijama pruzicemo sve informacije sredstvima javnog informisanja sem
onih koje Vodi& ne dozvoljava. Posebna paZnja ¢e se posvetiti roditeljima i rodbini korisnika, a narocito lokalnim
samoupravama odakle korisnici dolaze, gdje ¢emo u svrhu gradenja kvalitetnijih odnosa sa roditeljima,
porodicama i starateljima organizovati i zajednicke sastanke.
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U sklopu ranijle pomenutog projekta ve¢ su odrzane dvije obuke za struéne radnike, stru¢ne saradnike i
saradnike na temu samostalnog Zivota korisnika u otvorenoj zajednici. U narednom periodu planirana je jo$
jedna obuka, za 15 struénih radnika i struénih saradnika na temu pruZanja usluge stanovanje uz podrsku.

PRIORITETI

- Postupak uvodenja i implementacije sistema upravijanja kvalitetom u skladu sa standardima serije
ISO 9001:2015 i implementacija istog.

- Licenciranje usluge - Podrska za Zivot u zajednici.

- Pruzanje savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga ( u toku godine planiramo razvijanje i
licenciranje iste ) .

- Implementacija sistema upravljanja bezbjednosti hrane u skladu sa HACCP-om.

- |zrada neophodnih pravilnika i procedura uskladenih sa vi§im pravnim aktima, donoSenje i usvajanje
svih potrebnih protokola za postupanie u razlicitim situacijama.

- Realizacija inicijative radi pronalaska adekvatne stambene edinice za izmjestaj korisnika za Zivot u
zajednici.

. Nastavak rada na struénom i profesionalnom unapredenju zaposlenih kroz edukacije i razmjenu
iskustava sa srodnim ustanovama iz okruzenja, podizanju nivoa svijesti zaposlenih o timskom radu.

- Organizovanje edukacija, treninga, i savjetovanja za razlicite ciline grupe ( korisnike, roditelje,
zaposlene), obezbjedivanje donacija kroz saradnju sa relevantnim medunarodnim organizacijama, NVO
sektorom i ambasadama.

- Naglasak na ja¢anju saradnje sa roditeljima korisnika i ukljuéivanje i integracija roditelja u tretman
korisnika ( roditeljski sastanci ).

- Izrada lifta u paviljonu A (donacija)

- Radovi na uredenju kruga Zavoda, kao i izrada mobilijara u krugu Zavoda

- Registracija zdravstvene ambulante,

- Elektricni kreveti za leZece korisnike

- Dvije drvene kucice za dvorite za odmor i rekreaciju

- Postavljanje zastitne ograde na putu do Zavoda - juzna strana

Direktorica,
Neda Vuk‘otic’:’r
Veda Yueohc



