JU ZAVOD ,,KOMANSKI MOST“

IZVJESTAJ O RADU ZA 2017. GODINU

PODGORICA, FEBRUAR 2018. GODINE



UVODNE NAPOMENE

Djelatnost Zavoda, saglasno poslovima utvdenim Zakonom o socijalnoj 1
djecijoj zastiti, Odlukom o izmjeni 1 dopuni Odluke o organizovanju javne
ustanove za smjeStaj lica sa posebnim potrebama ,,Sl. List CG,, Br.13/14
obuhvata:

- smjestaj odraslih lica sa invaliditetom (umjerene, teZe 1 teSke intelektualne
teSkoce 1 poremecaji iz autisticnog spektra);

- radno-okupaciono angazovanje u skladu sa fizickim 1 psihi¢kim
sposobnostima, kulturno-zabavne aktivnosti i sl. ;

- zdravstvenu zaStitu u skladu sa propisima kojima se ureduje zdravstvena
zastita 1 zdravstveno osiguranje.

1. SMJESTAJ KORISNIKA

SmjeSta; odraslih lica sa invaliditetom obuhvata zbrinjavanje, ishranu,
obezbjedenje odjece, obuce 1 drugu njegu.

Postojeci kapaciteti Zavoda su tri objekta za zbrinjavanje korisnika. Paviljon
“A* za muSku, paviljon “B* za Zensku populaciju i paviljon ’C’’ shodno Planu
transformacije ustanove, predviden je za osobe sa teSkim oblikom autizma za
korisnike koji se ve¢ nalaze kod nas na smjesStaju.

Paviljoni za smjestaj sadrze spavaée sobe, dnevne boravke i kupatila
odvojene po blokovima. U sobama paviljona nalaze se ormari 1 no¢ni ormarici,
gdje korisnici mogu odloziti 1 Cuvati svoje licne stvari, zidovi su ukraseni
slikama kao 1 ilustracijama i posterima a prema interesovanjima i zelji
korisnika. Dnevni boravci su opremljeni i prilagodeni potrebama korisnika.
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Prosje¢na duzina boravka korisnika u Ustanovi je 21.76 godina

Pregled ukupne populacije korisnika po opsStinama:

Redni broj Opstina Broj korisnika
1 Podgorica 29
2 Cetinje 4
3 Danilovgrad 5
4 Kolasin 4
5 Niksi¢ 10
6 Pluzine 1
7 Savnik 1
8 Bijelo Polje 13
9 Mojkovac 1

10 Pljevlja 12
11 Zabljak 1
12 Kotor 6




13 Budva 2
14 Berane 8
15 Andrijevica 3
16 Herceg Novi 1
17 Bar 2
18 Ulcinj 3
19 Rozaje 3
20 Plav 1

Pregled korisnika iz okruZenja:

Od ukupnog broja korisnika, tri korisnika imaju status raseljenog i interno
raseljenog lica. Ovi korisnici su u nadleznosti nasih Centara za socijalni rad koji
sprovode sve potrebne radnje u cilju njihove sveobuhvatne zastite, 1 za jedno od
njih u toku je postupak repatriacije u zemlju porijekla - BIH, koji vodi Centar za
socijalni rad Kotor, kao nadlezni centar.

Za korisnika iz Srbije koji se nalazi na smjestaju od 1985. godine, regulisana
je porodi¢na penzija, data je saglasnost na Individualni plan rada od strane
mati¢nog centra, odreden mu je 1 staratelj. Kako korisnik trenutno nema
regulisanu zdravstvenu zaStitu, a u obavezi je nadleZni centar da istu reguliSe,
viSe puta smo se obracali centru 1 ukazivali na taj problem, medutim ni pored
obecanja nismo uspjeli da se taj problem rjesi, te smo diplomatskim putem
uputili preko Ministarstva vanjskih poslova i evropskih integracija zahtjev za
rjeSenje tog problema, tako da ofekujemo pozitivan ishod. Naglasavamo da on
bez obzira na sve, uz razumjevanje Klini¢kog centra Crne Gore, Doma zdravlja
Podgorica 1 uz nase napore ima punu zdravstvenu zastitu kao svi nasi korisnici.
Prema individualnom planu rada za pomenutog korisnika, ostanak u ustanovi je
najbolje rjeSenje, o Cemu je postignuta saglasnost organa starateljstva, pri Cemu
se 1 staratelj sloZio sa datim rjeSenjem.

U toku 2017. godine primljena su na smjestaj devet korisnika. U
izvjeStajnom periodu preminula su osam korisnika,dok su se dva korisnika
vratila u porodi¢no okruzenje,a na zahtjev porodice.




2. STATUSNA PITANJA | DRUGA PRAVA KORISNIKA

U cilju unapredenja kvaliteta usluga, smjeStaja 1 poboljSanja porodi¢no
pravne zaStite korisnika tokom 2017. godine ostvarena je dobra saradnja sa
Ministarstvom rada i socijalnog staranja kao i Centrima za socijalni rad. Kao
rezultat dobre saradnje unaprijedena je porodi¢no-pravna zaStita korisnika, svi
korisnici su pod starateljstvo. Kroz ove aktivnosti, angazovanjem svih
nadleznih subjekata, animirane su porodice korisnika da ih viSe posjecuju, a nas
doprinos na tom planu je Sto im se od strane Zavoda obezbjeduje naknada
putnih troSkova, te im se daje prilika da kao partneri ucestvuju u njihovoj daljoj
rehabilitaciji, jer je porodica u tom procesu nezaobilazna. Kao rezultat
sprovodenja individualnih planova rada, $to je bila 1 dosadasnja praksa, na nasu
incijativu Cetiri korisnika su posjetila rodbinu u Bijelom Polju, dok je jedan
korisnik posjetio svog oca u Beranama. Dva brata,korisnika smjestaja posjetili
su svoje dvije sestre u ustanovu socijalne zastite ,,Pcelice” Kragujevac u pratnji
direktora 1 stru¢nog radnika Zavoda.Susretu je prisustvovao 1 staratelj iz
nadleznog Centra iz Pljevalja.Ta praksa se sprovodi ve¢ niz godina.Treba
naglasiti da je rije¢ o porodicama koje ne ostvaruju posjete svojima, pa na
ovakav nacin zelimo da podstaknemo i odrzimo porodicne veze. Takode,
evidentno je da je broj posjeta korisnicima znacajno ve¢i kao i njihov visednevi
boravak u ku¢nom, porodi¢nom okruzenju.

U toku 2017. godine regulisano je drzavljanstvo za jednog korisnika iz
nadleZnosti Centra Pljevlja,te ¢e u narednom periodu biti obezbijeden li¢ni
identifikacioni dokument.Korisnicima,kojima je prebivaliSte ,,Komanski
most*“,nadlezni centri preuzeli su obavezu promjene prebivaliSta,kako ne bi
presli u nadleznost Centra Podgorice.

Od 111 korisnika, 23 korisnika nemaju identifikacioni dokument,od tog
broja tri korisnika su sa statusom raseljenih i interno raseljenih lica, dok je za
jednog korisnika koji je drzavljanin Srbije, a na smjestaju je od 1985. godine,
ocekujemo da se reguliSe njegov status kako smo naveli u prethodnom tekstu.
NadleZni centri za socijalni rad su u obavezi da pokrenu postupak za regulisanje
drzavljanstva, kako bi se postupak zavr$avanja licnih dokumenata priveo kraju
za sve korisnike, §to je obaveza predvidena individualnim planovima rada.

Ustanovu je 12. i 13. oktobra 2017. godine posjetila delegacija CPT-
Evropska komisija za sprijeCavanje torture i mucenja. Po preliminarnom
izvjesStaju, koji je dostavljen resornom ministarstvu, stanje u ,,Komanskom
mostu* je unaprijedeno i zadovoljavaju¢e u odnosu na prethodni period, Sto se



ti¢e ispunjenja preporuka, kao i zadovoljavanja osnovnih Zivotnih potreba,s
tandarda korisnika i postovanja ljudskih prava.

Na web strannici Zavoda, prezentira se djelatnost Zavoda, kao i sva dogadanja i
informacije koje su dostupne javnosti.

3. RADNO - OKUPACIONI TRETMAN

Radno-okupacioni tretman u 2017. godini je realizovan od strane radno-
okupacionih terapeuta (2 dipl. defektologa, 6 spec. socijalnog rada, 3 spec.
psihologije), stru¢nog saradnika za kulturno zabavne aktivnosti (spec.
predSkolskog vaspitanja), 1 spec. pedagogije, 1 soc. radnika, 1 spec. psihologije
kao i 2 radna animatora sa SSS.

Rad se odvijao po grupama u skladu sa Dopunom Odluke o formiranju
vaspitno-okupacionih, okupaciono-terapijskih, radno-okupacionih i socio-
terapijskih grupa, kao 1 osoba zaduZenih za sprovodenje i1 pracenje rada u
grupama.

Odluka o formiranju grupa je donesSena na osnovu Individualnih planova rada za
sve korisnike, u skladu sa njihovim li¢nim interesovanjima kao i izraZenim
stepenom intelektualnih i motorickih sposobnosti, tako da su formirane sljedece

grupe:

e 7 okupacionih grupa;

e 5 vaspitno — okupacione grupe;
e 2 okupaciono terapijske grupe;
e 2 radno — okupacione grupe;

2 socio — terapijske grupe.

Revizija grupa vrSi se u skladu sa ponovnim pregledom individualnih
planova rada. Individualan plan rada, osim opstih podataka za svakog korisnika
1 zaduZenog stru¢nog radnika za sprovodenje individualnog plana, dugoro¢nog 1
kratkoro¢nog cilja, snaga 1 rizika sadrzi 1 sledeCe oblasti: formalno-pravnu
zastitu, pripadnost porodici, ocuvanje kognitivnih funkcija, vjeStine staranja o
sebi, socijalizaciju, rad i okupaciju, bezbjednost i zdravstvenu zastitu.
Individualnim planovima rada planirano je da se individualni i grupni rad sa
struénim radnikom — radno-okupacionim terapeutom, sa ciljem stimulacije i
pronalazenja adekvatnih okupacionih aktivnosti kao i1 planski odreden rad u
okviru okupacione terapije, realizuje kroz sedam okupacionih i pet vaspitno-
okupacionih grupa. Individualni i grupni rad sa radno-okupacionim terapeutom
se odvija po paviljonima u precizno odredenim terminima radnim danima.
Grupe su formirane na osnovu sposobnosti kao I na osnovu interesovanja i zelja
korisnika. Na ovaj nacin svaki korisnik je obuhvacen nekim vidom okupacije



kroz pisanje, crtanje, sluSanje muzike, drustvene igre, gledanja filmova, ples a
sve u cilju odrzavanja i unapredenja razliitih znanja i vjeStina u domenu
kognitivnog i socijalnog funkcionisanja u skladu sa njihovim interesovanjima,
stepenom intelektualnih 1 motorickih sposobnosti.

Pored grupnog, zastupljen je i individualan radKorisnici u radnim grupama
angazovani su u okviru muske 1 Zenske radne grupe, a sve pod nadzorom radnih
animatora. Korisnici na ovim poslovima postizu veoma znacajne rezultate u
skladu sa svojim sposobnostima.

Pocetkom navembra 2017.godine u saradnji sa nadleznim centrima za
socijalni rad pokrenuta je izrada individualnih planova za 2018. godinu za
svakog korisnika. Uporedo sa izradom planova u Zavodu su radeni izvjestaji o
korisniku za 2016. godinu 1 ponovni pregled za svakog korisnika smjesStaja. Taj
obiman posao zavrSen je krajem decembra 2017.godine. Napominjemo, da su
individualni planovi poCetkom januara ove godine upuceni nadleznim centrima
za socijalni rad €ija je obaveza da sa njima upoznaju one staraoce koji iz licnih
razloga, iako su bili uredno obavijesteni, nijesu prisustvovali u izradi plana.
Implementacijom informacionog sistema socijalne zastite - SWIS je omogucéena
bolja 1 kvalitetnija evidencija, azurnost 1 umrezenost sa ostalim bitnim organima
socijalnog staranja 1 zastite, u cilju $to uspjesnijeg tretmana za korisnike nasih
usluga.

Okupacione i vaspitno - okupacione grupe

Individualnim planom rada planirano je da se individualni i grupni rad sa
stru¢nim radnikom, radno-okupacionim terapeutom, sa ciljem stimulacije i
pronalazenja adekvatnih okupacionih aktivnosti kao 1 planski odreden rad u
okviru okupacione terapije, realizuje kroz sedam okupacionih i pet vaspitno-
okupacionih grupa. Individualni i grupni rad sa radno-okupacionim terapeutom
odvija se po paviljonima u precizno odredenim terminima radnim danima po
odredenom rasporedu.

Okupaciono terapijske grupe

Individualnim planom rada okupaciona terapija, koja ima za cilj odrzavanje i
unaprijedivanje razliCitth znanja, vjeStina 1 navika u domenu kognitivnog 1
socijalnog funkiconisanja, realizuje se kroz dvije rotiraju¢e okupaciono-
terapijske grupe. Okupaciona terapija realizuje se radnim danima u periodu od
11.00 do 12.00 sati. Grupe se rotitiraju jednom nedeljno izmedu osoba
zaduZenih za vodenje istih.

Radno — okupaciona terapija



Individualnim planom rada planirano je da se radno-okupaciona terapija sa
cillem odrzavanja prethodno postignutog nivoa uz nastojanje za
unaprijedivanjem, realizuje radnim danima u trajanju od 3 sata uz pauze,
adekvatno rasporedenim tokom dana.

Socio terapija

Individualnim planom rada planirano je da se socio terapija sa ciljem razvoja
grupne kohezije, kao 1 identifikovanja 1 rjeSavanja aktuelnih problema medu
korisnicima, realizuje kroz dvije rotirajuce socio terapijske grupe. Predvideno je
da se socio - terapija realizuje kroz dva 60-minutna susreta tokom radne nedelje
u terminima od 12.00 do 13.00 sati. Grupe se rotiraju jednom mjese¢no izmedu
struénih radnika (socijalni radnik, psiholog) zaduzenih za vodenje istih.

U decembru mjesecu odraden je ponovni pregled planova rada za sve

korisnike.
U cilju sveukupne rehabilitacije nasih korisnika, vazan segment su kontakti sa
Sirom drustvenom zajednicom kako u okviru ustanove, tako i odlazak van nje. U
sklopu redovnih aktivnosti, kao Sto je 1 dosad bila praksa, za 25 korisnika
Zavoda ,,Komanski most* krajem januara mjeseca 2017. godine obezbijedeno je
zimovanje na lvanovim Koritima u trajanju od sedam dana. Bio je to poseban
ugodaj za korisnike, tako doZivjeli sve Cari zimskog ambijenta, sankanje,
skijanje, Setnje kao i druzenje u ve€ernjim satima pri ¢emu su pokazali posebno
interesovanje 1 umjesnost u pravljenju maski za u¢es¢e u maskembalu 1 osvojili
viSe diploma za ples.

Takode, i ove godine u organizaciji Ministarstva rada i socijalnog staranja,
26 naSih korisnika provelo je sedam nezaboravnih dana u odmaraliStu u
Rafailovi¢ima krajem avgusta mjeseca izvjeStajnog perioda. Osim uZivanja u
prelijepim plazama i moru, za korisnike su bili organizovani kako izleti, tako 1
kulturmo-muzicke manifestacije. I ove godine nasa Sesto¢lana ekipa je ostvarila
odli¢an rezultat na sportskim igrama Medunarodne sportske igre osoba sa
invalidiotetom Beograd open 2017.godine koje su odrzane u od 22-24
septembra 2017.godine, osvojivsi 6 medalje i to tri zlatne, dvije srebrne i jednu
bronzanu. Ovo je Cetvrto uzastopno uce$ée naSeg tima na ovim igrama.
Korisnici su se vratili sa brojnim utiscima 1 oduSevljenjem, kao 1 sa Zeljom da se
ponovo susretnu sa prijateljima koje su upoznali na igrama, uz obecanje da ¢e
slede¢i put dati jos vise od sebe. Takode, korisnicu su bili i ucesnici Specijalne
olimpijade ,,Oaza* Sarajevo gdje su osvojili osam medalja.



Ove 1 sliéne aktivnosti su od velikog znacaja u socijalizaciji korisnika, i
veoma pozitivno uticu na njihovo samopouzdanje i licni razvoj, Cemu ¢e se u
narednom periodu pridavati poseban znacaj.

Dana 27.aprila izvjeStajne godine za 25 naSih korisnika, uz pratnju zaposlenih
organizovana je posjeta manastira Ostrog, a na inicijativu direktora Zavoda.
Dana 23.novembra 2017. godine obiljezeno je 41 godina rada JU ,,Komanski
most*, koji je uprilicen brojnim zvanicama. Za taj svecani dan, nasi korisnici su
priredili prigodan kulturno-zabavni program, koji je izmamio aplauze prisutnih
gostiju.

U susret Novoj godini organizovana je prodajna izlozba, pri ¢emu su nasi
korisnici bili umje$ni animatori prodaje.

U Zavodu je odrzano niz humanitarnih koncerata za korisnike Zavoda 1 to:
koncert estradnih umjetnika Crne Gore 12.decembra 2017.godine, na kojem su
ucestvovali Rajo Simonovi¢, Daca Bojani¢, Jovana Vuk¢evi¢,Vesna Perovic,
Jelena Mudronja, Rosanda Cimert, Marija Séepanovi¢, Sre¢ko Savovié, Bojan
Zivaljevi¢ i Balsa Petrovié. U organizaciji gospodina Dragana Koprivice,
organizovana je predstava za korisnike Zavoda.

Centri za socijalni rad u saradnji sa Ministarstvom rada i socijalnog staranja
podijelili su 20.decembra novodiSnje poklone korisnicima smjestaja.

Dana 26.decembra odrzano je folklorno vece za korisnike, koje je upriliceno
ponovljenim susretom, igrom i pjesmom sa estradnim umjetnicima.
Krajem godine, organizovana je predstava od strane korisnika za zaposlene.

Takode, znacajno je naglasiti da pored redovnih, svakodnevnih rekreativnih
aktivnosti, Zavod organizuje i druge oblike odmora i rekreacije koji ukljucuju
kontakt sa Sirom drustvenom zajednicom. Nasi korisnici, bez obzira na stepen
samostalnosti, kontinuirano, tokom cijele godine, imaju adekvatnu stimulaciju u
vidu jednodnevnih izleta (Delta city, Trzni centar Gintas, Konjicki klub,
Bandi¢i, Salas$ u blizini Podgorice, Virpazar 1 sl.) kao 1 organizovanih izlazaka u
blizem krugu Zavoda.

4. ZDRAVSTVENA NJEGA

Zdravstveni nadzor 1 higijenski tretman korisnika obezbijeden je u
kontinuitetu 24 Casa, te je samim tim rad medicinskih sestara 1 njegovateljica
smjenski.

Sustina primarne zdravstvene njege je u sprovodenju higijensko-dijetetskog i
medikamentoznog tretmana sa primatom na prevenciji.



Problemi mentalnog zdravlja, koji dominiraju su epilepsija, agresija,
autoagresija, te povremena psihoti¢na ispoljavanja, Sto otezava njihovo stanje i
naravno, $to dovodi do ¢estih povreda i samopovrjedivanja.

Zbog urodenih malformacija vitalnith organa cCesto se susrijeéemo sa
problemima respiratornog trakta, kardiovaskularnim tegobama, te promjenama
izazvanim loSom perifernom cirkulacijom (usljed djelimi¢ne ili potpune
nepokretnosti).

Radi sveobuhvatne zdravstvene zastite Zavod angazuje spoljne saradnike:
ljekara, neuropsihijatra, stomatologa, ginekologa, fizijatra, ortopeda, neurologa,
urologa i kardiologa.

Tokom 2017. godine u Zavodu ,Komanski most* pregledano je 286
korisnika u opStoj praksi, psihijatar je obavio 144 pregleda, a redovno su vrSeni
I ostali pregledi po indikacijama, kod stomatologa, urologa, ortopeda,
ginekologa, neurologa, fizijatra,kardiologa,kojih je bilo 381.

Hospitalizacija u 2017.godini bilo je 14, kako u Bolnici ,,Dobrota““- Kotor,
tako 1 u Klinickom Centru Crne Gore. Tokom godine, zbog pogorSanja osnovne
bolesti ili akutno nastalih poremecaja zdravlja, preminula su osam korisnika.

Takode, tokom godine su radeni redovni pregledi u skladu sa individualnim
planom rada, §to ukljucuje laboratorijska ispitivanja,kojih je bilo 197, RTG
dijagnostike(105) 1 specijalisticke preglede van Ustanove(112). U ambulantama
paviljona, medicinski tehni€ari su obavili 153 razlicitih previjanjai1 291 LM 1
I.V.injekcija.

IzvrSena je vakcinacija protiv gripa, broj vakcinisanih korisnika je 110, dok
Cetiriri korisnika nijesu vakcinisana, dva zbog medicinskih kontraindikacija, a
dva zbog nesaglasnosti roditelja.

U periodu od 01.01.2017-31.12.2017. godine od strane stomatologa obavljeni su
sljedeci pregledi:
e prvi pregled-15
kontrolni pregled-48
stomatolosko zdravstveni rad-38
fluorizacija ispiranjem sa nisko koncentrovanim fluoridnim rastvorom-24
fluorizacija ¢etkanjem sa visoko koncentrovanim fluoridnim pastama-2
uklanjanje plaka sa zuba-28
¢iS¢enje zubnog kamenca-25
odstranjivanje polipa pulpe (elektrokauterizacija) -10
kiretaza dzepova zuba-16
lije¢enje desni sa solutio gentramo 1% -16



kontrola vitaliteta zuba-4
incizija submukoznih apscesa-6
povrsinska lokalna anestezija- 42
lokalna infiltraciona sprovodna anestezija-42
zaustavljanje krvarenja poslije ekstrakcije zuba-3
jednopovrsinski ispun-6
dvopovrS$inski ispun-7
jedkanje gledi-13
poliranje plombi sa polirnim trakama i drugim instrumentima-13
indirektno prekrivanje pulpe-3
privremeni cementni ispun-3
privremeno zatvaranje zuba (lijek kod prve pomoc¢i)-7
ekstracija zuba-12
drenaza zuba-6
Tabela 1: epilepsija

Broj korisnika sa epilepsijom % ukupno %
16 14.41 111 100
Tabela 2: autizam
Broj korisnika sa autizmom % ukupno %
12 10.81 111 100
Tabela 3: psihoza
Broj korisnika sa psihozom % ukupno %
43 38.74 111 100
Tabela 4: Dowun-ov sindrom
Broj korisnika sa Dowun-ov sindrom % ukupno %
2 1.80 111 100
Tabela 5: povisen krvni pritisak
Broj korisnika sa poviSenim krvnim % ukupno %
pritiskom
17 15.31 111 100
Tabela 6: slabost sr¢anog miSica
Broj korisnika sa slab.sr¢anog misica % ukupno %
10 9.01 111 100




Tabela 7: malokrvnost

Broj korisnika sa malokrvno$¢u % ukupno %

9 8.11 111 100
Tabela 8: bronhijalna astma

Broj korisnika sa bronh.astmom % ukupno %

2 1.80 111 100
Tabela 9: poremecaj metabolizma-mrSavost

Broj korisnika sa por.met.-mrSavost % ukupno %

4 3.60 111 100
Tabela 10: poremecaj metabolizma —gojaznost
Broj korisnika sa pore.metabolizma % ukupno %
gojaznost
14 12.61 111 100
Tabela 11: poremec¢aj metabolizma Secerna bolest
Broj korlsnllfa’sa porem.metabolizma- % ukupno %
Secerna bolest
3 2.70 111 100
Tabela 12: deformiteti miSi¢no-kosStanog sistema
Broj korisnika sa deformitetima % ukupno %
lokomotornog aparata
24 21.62 111 100
Tabela 13: smetnje kretanja-nepokretni

Broj korisnika nepokretni % ukupno %

9 8.11 111 100
Tabela 14: smetnje kretanja-tesko pokretni

Broj korisnika-tesko pokretnih % ukupno %

15 13.51 111 100
Tabela 15: ostecenje Cula vida

Broj korisnika sa oSte¢enjima vida % ukupno %

10 9.01 111 100




5. FIZIOTERAPEUTSKI TRETMAN

U svakodnevnom radu sa korisnicima u JU Zavod ,Komanski most“
fizioterapeutski tretmani su od posebnog znacaja. Vodeci se ¢injenicom da su za
njihove aktivnosti dnevnog Zivota potrebni podrska,tj pomo¢ obavljaju se
slede¢i tretmani:

e individualna KT

e grupna KT

e masaza

e elektroterapija

e terapijski ultrazvuk

¢ individualne vjeZbe na spravama

¢ individualne vjezbe na spravama pod nadzorom terapeuta
e KT u prevenciji dekubitusa, tromboze 1 embolije kod leZec¢ih korisnika
e svakodnevna KT nepokretnih korisnika

e vjezbe povecanja miSi¢ne snage 1 obima pokreta zglobova
e terapija nakon preloma i operacija

DuZina treninga, posebno individualnog, je vrlo Cesto po volji korisnika,
tj.zavisno od njihovog interesovanja i individualnih sposobnosti istih, uz
cjelodnevni nadzor fizioterapeuta. NajceS¢e duzina treninga moze iznositi od 10
do 45min.

Vrlo vazno je izdvojiti vjezbe hoda koje se sprovode po paviljonima i vani,
stazom duzine 150m, uz pomoc fizioterapeuta, a u pitanju su slabo pokretna
lica. Vjezbe hoda, balansa 1 koordinacije obavljaju se svakodnevno najcesce
individualno uz strogi nadzor terapeuta.

Poseban akcenat treba dati na masaze sa ru¢nim vibracionim masazerom, sa
infracrvenim zracima koji stimulise duboku mikrocirkulaciju tkiva i daje
umirujuci analgetski efekat. Duzina trajanja tretmana je 10-20min, jednom
dnevno.

Naravno, sve ovo gore navedeno obavlja se po nalogu specijaliste fizijatra ,koji
ujedno odredjuje plan fizioterapeutskog tretmana.



Za izvjeStajnu 2017 godinu uradjeno je ukupno 74 specijalisticka
fizijatrijska pregleda i 60 kontrolnih pregleda korisnika.

Prema pregledu realizacije fizikalne terapije za 2017 godinu dostavljamo
detaljan izvjestaj sprovedenih terapija:

- kineziterapija 4245 tretmana
- elektroterapija 249 tretmana
- masaza 163 tretmana

- krioterapija 8 tretmana

- ultrazvuk 11 tretmana

6. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA ZAVODA I STRUKTURA
KADROVA

Unutrasnja organizacija Zavoda utvrdena je Statutom br.04-1214 od
04.11.2014.godine, Statutom o izmjenama Statuta JU Zavod ,,Komanski most*
br.04-2107 od 24.11.2017.godine, Pravilnikom o unutras$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta br.04-775 od 30.07.2015.godine, Pravilnikom o
izmjenama 1 dopunama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta br.04-191 od 18.02.2016.godine i Pravilnikom o dopunama
Pravilnika o unutraS$njoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta JU Zavod
,,Komanski most“ br.04-1074 od 12. juna 2017.godine , koji je u potpunosti
prilagoden Zakonu o socijalnoj 1 djecijoj zastiti, Odluci o izmjeni 1 dopuni
Odluke o organizovanju javne ustanove za smjestaj lica sa posebnim potrebama
“Sl. list CG” br.13/14, Granskom kolektivnom ugovoru za socijalnu djelatnost
“SL. List CG* 25/15 1 , Pravilniku o blizim uslovima 1 standardima za
obavljanje stru¢nih poslova u socijalnoj 1 djecijoj zastiti “SL. list CG” br. 56/13
1 Pravilniku o blizim uslovima za pruzanje i1 kori§¢enje, normativima 1
minimalnim standardima usluge smjestaja odraslih i starih lica “SL. list CG” br.
58/14.

Pravilnikom o unutras$njoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta br.04-775
od 30.07.2015. godine proces rada realizuje se u okviru Cetiri sluzbe 1 to:

- Sluzba za smjestaj 1 osnovne strucne poslove,

- Sluzba za radno — okupaciono angazovanje,

- Sluzba za zdravstvenu njegu,

- Sluzba za finansijsko — adiministrativne 1 tehnic¢ke poslove.

U 2017.godini poslove i zadatke iz djelokruga Zavoda obavljalo je 83
izvrsilaca.
Sredinom izvjeStajne godine objavljeni su javni oglasi,te su zakljuceni ugovori
o radu na odredeno vrijeme 1 to sa:



e 5 strucnih radnika na radno-okupacionom angazovanju

o 1 fizioterapeut-stru¢ni saradnik

e 2 radnice na odrZzavanju higijene

Pocetkom godine ugovorom o preuzimanju 1 defektolog je presao na rad u
Dnevni centar za djecu sa smetnjama u razvoju Podgorica,a u aprilu mjesecu na
neodredeno vrijeme zakljuCen je ugovor o radu sa jednim specijalistom
socijalne politike i1 socijalnog rada na poslovima stru¢ni radnik na radno-
okupacionom angazovanju.

Struktura zaposlenih izgleda ovako: direktor, 1 struéni radnik na pravnim
poslovima, 1 rukovodilac u Sluzbi za smjeStaj 1 osnovne stru¢ne poslove, 2
stru¢na radnika u Sluzbi za smjestaj i osnovne stru¢ne poslove, 1 rukovodilac
Sluzbe za radno-okupaciono angazovanje, 12 stru¢nih radnika na radno-
okupacionom angazovanju, 1 strucni saradnik za kulturno zabavne aktivnosti, 2
radno-okupaciona animatora, 2 fizioterapeuta, 1 glavna medicinska sestra sa
VSS, 14 medicinskih sestara-tehni¢ara, 15 njegovateljica, 1 frizer-brija¢, 1
glavni kuvar, 3 kuvara, 2 pomoc¢na radnika u kuhinji, 1 vozac, 2 domara, 1
rukovodilac Sluzbe za finansijsko-administrativne 1 tehnicke poslove, 1
blagajnik, 1 materijalni knjigovoda, 1 magacioner, 2 radnika u veSeraju, 1
kroja¢, 1 peglarka-pralja, 4 strazara- portira, dok je zaposlenih radnica na
odrzavanju higijene 8.

Ustanova je transparetna u svom radu, te je na sve zahtjeve za pristup
informacijama dozvoljavala i omogucavala pristup traZzenim informacijama,a
sve u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu informacijama 1 Vodi¢om o
slobodnom pristupu informacijama u posjedu JU Zavod ,,Komanski most™, koji
je donijet 20 jula 2017.godine, a prilagoden novim zakonskim
propisima.Takode, u skladu sa donijetim Planom integriteta JU Zavod
»Komanski most* dostavljen je IzvjeStaj Agenciji za sprecavanje korupcije u
zakonom propisanom roku.

U oktobru mjesecu 2017.godine imenovan je novi Upravni odbor, koji se
sastoji od 2 predstavnika osnivaca i jednog predstavnika korisnika, a sve u
skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o socijalnoj i djecjoj
zastiti.

U decembru mjesecu raspisan je javni konkurs za izbor direktora JU Zavod
,,Komanski most.

Radi otpocCinjanja rada odjeljenja za autizam zatraZena je saglasnost od
resornog ministarstva za prijem u radni odnos tri medicinska tehnicara 1 jedne
njegovateljice.



U aprilu mjesecu suspendovan je sa rada jedan zaposleni i istom je donijeto
rjesenje o prestanku radnog odnosa u JU Zavod ,,Komanski most“. Postupak
pred Osnovnim sudom je u toku.

Tokom izvjeStajnog perioda bolovanja su bila ucestala,Sto je otezavalo
obezbjedivanje nesmetanog funcionisanja i rada Ustanove .

7. STRUCNO USAVRSAVANJE ZAPOSLENIH U ZAVODU

Sto se tice edukacije zaposlenih u JU Zavod ,,Komanski most®, stru¢nom
usavrSavanju zaposlenih posvecena je znaajna paZnja, tako da su zaposleni
prisustvovali na viSe seminara 1 radionica i to:

e U februaru 2017. godine, direktor 1 dva stru¢na radnika defektologa JU
Zavoda Komanski most, prisustvovali su Danima defektologa Srbije u
trajanju od 3 dana.

e U maju 2017.godine, pravnik-menadZzer integriteta prisustvovao je kursu
,Osnove sistema menadZmenta za borbu protiv korupcije, u julu 2017.
godine prisustvovao je obuci u Upravi za kadrove na temu ,,Primjena
ZUP-a u oblasti socijalne i djeCije zasStite”, u oktobru u organizaciji
Agencije za sprijeCavanje korupcije prisutvovao je obuci na temu
“Sprovodenje planova integriteta u institucijama Crne Gore* .

e Sef raunovodstva redovno pohada seminare iz oblasti ra¢unovodstva i
revizije. Seminari na temu ekonomsko-finansijaskog poslovanja odrzani su
18.01.2017 na temu-Zakon o reprogramu poreksog potrazivanja i
07.03.2017. na temu Sastavljanje 1 dostavljanje finansijskih izvjestaja.

e U junu 2017 godine direktor i pet stru¢nih radnika uzelo je u¢esc¢a u radu
na petoj Regionalnoj medunarodnoj konferenciji *“ Kvalitet Zivota osoba
sa smetnjama na polju mentalnog zdravlja u domovima za stare”, Dom
starth “Grabovac”, Risan 21.06.2017.godine.

e U oktobru 2017. godine 4 stru¢na radnika-specijalisti psihologije su
pohadjala edukaciju za primjenu PAI- psiholoskih testova koje je
organizovano od strane Udruzenja psihologa Crne Gore, od 12-14
oktobra 2 stru¢na radnika su pohadjala edukaciju na temu ,Bolesti
zavisnosti 1 oboljenja kao Sto su hepatitis B 1 C*.

e U organizaciji Zavoda za socijalnu 1 djeciju Zzastitu odrzano je niz
edukacija: u novembru jedan strucni radnik je prisustvovao obuci
Planiranja 1 razvoja u socijalnoj 1 djecijoj zastiti, takode u novembru
,,Obuka za primjenu konkretnih postupaka u radu sa osobama sa
smetnjama u mentalnom razvoju®, koju je pohadalo 17 stru¢nih radnika 1
3 stru¢na saradnika.



U skladu sa naSim programskim dokumentima edukacija zaposlenih nasa je
trajna obaveza, kojoj ¢e se 1 u narednom periodu posvecivati posebna paznja.

8. SARADNJA ZAVODA SA DRUGIM SUBJEKTIMA

U interesu $to kvalitetnijeg zivota 1 rada korisnika, Zavod ostvaruje saradnju sa
resornim ministarstvom, Zavodom za socijalnu 1 djeciju zastitu, organima
Glavnog grada, Zastitnikom ljudskih prava i sloboda, Centrima za socijalni rad,
Ministarstvom unutras$njih poslova Crne Gore, Klinickim centrom Crne Gore,
Specijalnom bolnicom za psihijatriju Dobrota, Medicinskim fakultetom,
Fakultetom politickih nauka, Filozofskim fakultetom, Incijativom mladih za
ljudska prava, Monitoring timom NVO sektora ¢iji je nosilac Akcija za ljudska
prava, NVO sektorom i drugim subjektima koji su pokazali interesovanje za
na$ rad, a pri tom je Ustanova pokazala potpunu otvorenost za saradnju. Na
regionalnom planu ostvarili smo saradnju sa viSe slicnih ustanova, uz Cestu
razmjenu posjeta, a §to je veoma znacajno u razmjeni znanja 1 iskustva u radu sa
naSim korisnicima.

Na poziv Ministarstva rada i socijalne politike Makedonije, delegacija
Ministarstva rada i socijalnog staranja, boravila je u posjeti Skoplju dana, 11. i
12. maja 2017. godine, kako bi nastavili zapo€etu saradnju na razvoju
informacionih sistema 1 razmjene iskustava za informati¢ku obradu socijalnih
usluga. U sastavu ove delegacije bio je i director Zavoda Vaselj Dusaj. U toku
ove posjete predstvanicima iz Crne Gore prezentovani su softver za usvajanje
djece, kao i interkonektivnost za elektronsku, automatsku razmjenu podataka .



9. ULAGANJA I MATERIJALNO TEHNICKA OPREMLJENOST

Za potrebe veSeraja nabavljena je profesionalna maSina za pranje veSa i
profesionalna masina za suSenje veSa. Krajem 2017. godine od strane UNDP-a
ojacan je ve¢ postoje¢i video nadzor postavljanjem dodatnih kamera u JU
Zavod ,, Komanski most*.

Donacije Zavodu u protekloj godini date su u Finansijskom izvjesStaju za 2017.
godinu.

10. AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI PLANA TRANSFORMACIJE
ZAVODA

Plan transformacije JU Zavoda “Komanski most®, usvojen je u decembru
2013 godine.

Ministarstvo rada i socijalnog staranja je u skladu sa sveukupnim procesom
reforme sistema socijalne i djecje zastite, a u okviru integralnog programa UN-a
“Djelujuéi kao jedan” u Crnoj Gori, u saradnji sa UNDP-ijem pokrenulo izradu
Plana transformacije ustanove ,,Komanski most”, koji je uraden u cilju pruzanja
podrske institucionalnoj, strukturnoj i organizacionoj transformaciji ustanove
“Komanski most”.

Plan se fokusira na prevenciji daljih prijema korisnika i na postepenoj
deinstitucionalizaciji sadasnjih korisnika kroz razvoj vjesStina za samostalan
zivot 1 pruzanje adekvatnih alternativnih servisa u okviru porodice i zajednice.

Plan transformacije je osmiSljen da promoviSe prava 1 uceSCe lica sa
invaliditetom u okviru druStva, da poboljsa kvalitet njihovog Zivota i da osigura
primjenu antidiskriminativnog pristupa u smislu poboljSanja Zivota svih lica sa
invaliditetom, ukljucuju¢i i one koji imaju velike 1 kompleksne potrebe.
Plan se zasniva na principima i stavovima Konvencije UN-a o pravima lica sa
invaliditetom, koji podsticu 1 obavezuju drustvo da jasno potvrde da su prava
lica sa invaliditetom ljudska prava 1 stoga se moraju zakonski zastiti 1 ostvarivati
u praksi u zajednicama u kojima zive.

Prelazak sa institucionalnih na servise u zajednici podrazumijeva dug
tranzicioni proces i ukljucuje uklanjanje barijera kao 1 razvoj novih servisa.



Redovne i adekvatne evaluacije i monitoring procesa transformacije su od
kljucne vaznosti da bi se ostvario napredak. Transformacija ustanove ¢e uticati
na korisnika i njihove porodice ali i na zaposlene u ustanovi.

| 1. Ciljevi i ofekivani rezultati

Glavni cilj transformacije Komanskog Mosta:

Transformisati instituciju Komanski Most u Resursni centar uz istovremeni
razvoj sistema podrSke u zajednici tako da se efektivno mozZe odgovoriti na
potrebe i ispunjavanje prava osoba sa invaliditetom.

Specificni ciljevi transformacije Komanskog Mosta:

e Smanjiti broj korisnika

e Razviti kapacitete Komanskog Mosta u smislu pruzanja podrske licima sa
intelektualnim invaliditetom 1 njihovim porodicama 1 pruzanja podrSke
servisima u zajednici kao odogovor na potrebe lokalnih zajednica.

e Razviti, ojacati 1 oCuvati vjeStine za nezavistan Zivot korisnicima usluga
Zavoda

e (jacati 1 dalje razviti podrsku bioloSkim porodicama koje imaju ¢lanove
sa intelektualnim invaliditetom 1 autizmom, ukljucuju¢i povecanu
socijalnu 1 psiholoSku podrsku.

Ocekivani rezultati:

e Ukupno smanjenje smjestajnih kapaciteta za 20%, tako da u decembru
2018. godine u ,,Komanskom Mostu” nece biti viSe od, maksimum, 100
Sticenika sa stalnim boravkom u instituciji

e Izgradnja 2 male grupne kuce za smjeStaj 12 osoba sa blazim
intelektualnim invaliditetom

e Osnivanje jednog odjeljenja/bloka (do 12 osoba) za osobe sa teSkim
oblikom autizma 1 osobe sa nepoZeljnim ponaSanjem

Osnivanje jednog kriznog (za kratkoro¢ni boravak) odjeljenja/bloka kapaciteta 5
osoba

I 5.1. Tabela aktivnosti 2014 — 2018 (1.1.2014-31.12.2017)




Aktivnost Cilj Period Rezultati Odgovorni za
implementacije realizaciju
I Procjena
Procjena novih Izraditi 1.1.2014 - Realizovano i u KM
korisnika u individualne i dalje novembru 2013. CSR-i
Komanskom mostu | planove zastite | kontinuirano godine odradeni za Staratelj/rodite
da bi se sve korisnike u KM lj
identifikovale Korisnik
potrebe u
smislu pruZanja
podrske
Redovna revizija Planirati 1.1.2014 Prva revizija KM
individualnih najbolje opcije | idalje odradena novembra CSR-i
planova za boravak kontinuirano 2014. godine, druga MRSS
svakog revizija u decembru Staratelj/rodite
korisnika i vrsiti 2015. lj
redovne revizije Korisnik
planova
Izrada registra Dobiti 31.12.2015 Podaci na Mz
osoba sa sveobuhvatne nacionalnom nivou o Ministarstvo
inteleketualnim podatke o licima sa Il i njihovim rada i
invaliditetom potrebama ljudi potrebama u smislu socijalnog
sa ll. Povezati servisa i podrske staranja
sve postojece
podatke i
razmjenjivati ih
u okviru mreze
obrazovnih,
socijalnih i
medicinskih
servisa
1l Servisi u zajednici
Pilot grupne kuce Uspostaviti do 2018.godine | Osnovace se 2 grupne | KM uz pomoc

grupne kuce

kuce, svaka za po 6
osoba, 12 osoba ce biti
prebaceno iz KM u te
kuce i za njih ce se
organizovati dnevne
aktivnosti ili rad

lokalnih
samouprava
donatora,
Viade (MRSS i
MF)




Dopisom od
25.09.2017.godine JU
Zavod “Komanski
most” uputila je
inicijativu ministru
rada I socijalnog
staranja,radi
pronalazenja
adekvatne stambene
jedinice,a u saradnji
sa Glavnim gradom
Podgorica za smjestaj
Sest korisnika koji se
nalaze na smjestaju u
Zavodu,kao prvi korak
u deinstitucionalizaciji

Ustanove.
Pilot hraniteljske Pronaci i pruziti | 1.1.2015. Daje se podrska za CSR-i
porodice podrsku i dalje hraniteljske porodice, | KM,
hraniteljskim kontinuirano za lica sa MRSS
porodicama intelektualnim
invaliditetom
Dnevni centri za Osnovati centre | do 31.12.2018 Dnevni centri i centri lokalne
odrasla lica sa za dnevne za rad za 80 osoba sa | samouprave
intelektualnim aktivnosti u 3 ii MRSS,
invaliditetom opstine u CG NVO
Standardi u Izraditi 31.12.2014 Usvojeni standardi MRSS,
nacionalnom standarde usluga UNDP i UNICEF
sistemu pruZanja usluga za NVO osoba sa
njege za osobe sa ii | uspostavljanje invaliditetom i
sistem servisa u NVO roditelja

zajednici za
osobe sa ii




Odjeljenje za Osnovati do 31.12.2017 Osnovano odjeljenje KM,
krizne situacije odjeljenje za za kriznu njegu i CSR-i,
kratkorocnu procjenu odraslih MRSS
kriznu njegu i osoba sa Il u okviru
procjenu KM, i otpocelo sa
odraslih sa ii u radom
okviru KM
Izraditi pravila i
standarde za
rad ovog
odjeljenja tako
da se ne
pretvori u
odjeljenje za
stalni boravak
Odjeljenje za osobe | Osnovati do 31.12.2015 Donedavni paviljon za | KM,
sa teskim oblikom | odjeljenje u smjestaj djece, MRSS
autizma i osobe sa | kojem ce se adaptiran je za
nepozeljinim pruziti smjestaj lica sa teskim
ponasanjem bezbjedno i oblikom autizma, u
struktuirano skladu sa
okruZenje preporukama prof.dr
Nenada Glumbica sa
Fakulteta za
specijalnu edukaciju i
rehabilitaciju
Beograd.Dana
28.12.2016.godine
otvoreno odeljenje za
autizam.
Il Obuka za sticanje vjestina za nezavistan Zivot
Obuka u oblasti Povecati 1.1.2014. U okviru realizacije KM
socijalnih vjestina | socijalne i dalje planiranih zadataka iz
vjestine kontinuirano individualnih planova
korisnika KM rada kroz aktivnosti u
Obuka o Povecati nivo 1.1.2014. radnim i okupacionim | KM
vjeStinama vjestina i dalje grupama, kao i
staranja o sebi korisnika KM da | kontinuirano aktivnostima kroz
se staraju o sebi kontinuirane i
Obuka za rad Povedati nivo 1.1.2014. organizovane izlaske | KM
vjestina za rad | i dalje van institicije




kod korisnika
KM

kontinuirano

doprinosi se sticanju
novih vjestina i znanja
iz oblasti socijalnih
vjestina, vjestina
staranja o sebi i rada

IV Razvoj ljudskih resursa

Strucno Obezbjediti 1.1.2015. Zaposleni dobijaju KM, MRSS,
usmjeravanje za zaposlenima i dalje podrsku u smislu Zavod za
zaposlene profesionalnu kontinuirano konsultacija sa socijalnu
podrsku supervizorima zastitu
Obuka zaposlenih | Povecati znanje | 1.1.2014. Strucnom KM, MRSS,
i vjestine i dalje usavrsavanju Zavod za
zaposlenih kontinuirano zaposlenih posvecena | socijalnu
je znacajna paznja, zastitu
tako da su zaposleni
prisustvovali na vise
seminara i radionica
sto je navedeno u
Izvjestaju o radu.
V Saradnja sa NVO
MreZa NVO Uspostaviti do 31.12.2017 MreZa NVO koji se NVO,
mreZu NVO koji bave licima sa ii i NVO | KM
se bave licima roditelja tih lica je
salli NVO osnovana, i ta mreza
roditelja tih lica, je ¢lan IASSID i drugih
kako u Crnoj organzacija
Gori tako i na
medunarodnom
planu
Foprmiran upravni | Osnovati UO 1.3.2014 Predstavnik roditelja | KM,
odbor ustanove sa | koji ¢e Ciniti aktivno ucestvuje u roditelj/starate
imenovanim predstavnik postizanju boljeg lj
¢lanom roditelja/starat nivoa usluge JU
predstavnika eljia Zavoda ,,Komanski
roditelja/ iz KM most” i Rjesenjem
staratelja Viade CG od 04.07.

korisnika iz KM

2014. godine,
imenovan je novi
Upravni odbor, i jedan
¢lan UO je




predstavnik roditelja-
staratelja korisnika
VI Podizanje svijesti
Podizanje svijesti o | Podici svijest 31.12.2014. i Povecanje svijesti KM, NVO,
deinstitucionalizaci | gradana,lica sa | dalje kod gradana i bolji roditelji, mediji,
ji'i ljudskim invaliditetom, kontinuirano stav prema licima sa obrazovne
pravima lica sa njihovih invaliditetom, institucije,
invaliditetom porodica, izvodenje korisnika opstine
profesionalaca, van institucija, ucesce | MLIIMP
kao i svih korisnika na
segmenata sportskim
drustva o takmicenjima,kulturn
potrebi o-zabavnim
socijalne dogadajima, snimanje
inkluzije lica sa filma u kojem su oni
invaliditetom glavni akteri, a sto je
sve propraceno
medijima
Direktor
Vaselj

Dusaj




